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Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 12 Vara dos Feitos das Relacdes de Consumo, Civeis e Comerciais da Comarca

de Santo Antbnio de Jesus, Estado da Bahia

O Administrador Judicial, FREIRE GAVAZA ADVOGADOS ASSOCIADOS, nomeado nos autos da Recuperacao Judicial
da CODICAL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA., processo assentado sob o n° 0501073-97.2018.8.05.0229, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com esteio no artigo 22, inciso Il, alinea c, da Lei 11.101/05, a Lei de Faléncias
e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais, apresentar Relatério Preliminar das Atividades da Recuperanda, referente ao més

incipiente do procedimento de reestruturacdo da empresa.

Como cedico, a Recuperacédo Judicial em apreco envolve a seguinte empresa:

CODICAL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA., sociedade empresaria de responsabilidade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 16.164.741/0001-48, e na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE n°. 29 2 0077585-0,
com sede na Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Loja 10, Centro Empresarial Codical, Centro, Santo Antonio de Jesus,
Bahia, CEP: 44.571-013.

O presente Relatorio contempla as informagfes extraidas, sobretudo, dos documentos fornecidos pela Recuperanda na
ocasidao do pedido de processamento da Recuperacdo Judicial, da analise do processo de Recuperacdo, das movimentacdes
processuais ocorridas, das manifestacdes apresentadas por sujeitos interessados e de outros expedientes correlatos, referentes ao

periodo compreendido entre 09 de maio de 2018, data de deferimento do pleito, e 28 de junho de 2018.
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n°. 0501073-97.2018.8.05.0229 ndo comporta — ainda — uma avaliagdo pormenorizada da atual situacdo financeira da empresa

Cumpre salientar, nesse passo, que o estagio proemial no qual até entdo se encontra o processo de Recuperacao Judicial

Recuperanda. Tal andlise, de carater substancialmente técnico-contabil, sera oportunamente procedida apds a contratacdo, pelo
Administrador Judicial e ap0s a regular autorizacédo do Juizo, de servi¢co de contabilidade especializado para auxilia-lo na confeccao

dos Relatorios Mensais, nos termos do artigo 22, inciso I, alinea h, da Lei 11.101/05, a Lei de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais.

Registre-se, de logo, que esta apresentacéo e andalise da situacéo financeira da Recuperanda, que constara dos Relatérios
Mensais de Atividades da Empresa a serem elaborados pelo Administrador Judicial, pressup8e objetivamente a necessidade de
disponibilizacdo da documentacdo contabil apta ao procedimento de verificagbes. Com efeito, documentos como Balanco
Patrimonial, Balancetes e Demonstra¢cdes de Resultado, Extratos de Conta Corrente, dentre outros documentos gerenciais, deverao

ser prontamente disponibilizados pela empresa Recuperanda ao Administrador Judicial até o dia 15 (quinze) de cada més.

Acaso a Recuperanda se olvide em apresentar as analises contabeis e movimentagcfes financeiras mensais, sera

expedido, pelo Administrador Judicial, Termo de Diligéncia, o qual especificara detidamente os documentos exigidos, que deverao

ser encaminhados pela empresa no prazo de 05 (cinco) dias contados da data de recebimento da referida notificacdo. E
imprescindivel, portanto, que a Recuperanda apresente a documentacdo contabil regularmente, uma vez que a ndo apresentacao
tempestiva ensejara a impossibilidade de analise financeira da empresa por parte deste Administrador Judicial, sujeitando aquela,
ainda, as penalidades estabelecidas na Lei 11.101/05.

Fixadas tais premissas, passa-se ao Relatorio Preliminar de Atividades da empresa Recuperanda, o qual, como apontado
adrede, se prestard a uma apreciacdo sumaria do Processo de Recuperagéo n°. 0501073-97.2018.8.05.0229, suas movimentacdes,

ocorréncias e expedientes sucedidos.
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O Administrador Judicial, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposi¢do para maiores esclarecimentos acerca

das informag6es contidas no presente Relatorio, assim como para quaisquer outros aclaramentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

FREIRE GAVAZA

' ADVOGADOS ASSOCIADOS

FREIRE GAVAZA ADVOGADOS ASSOCIADOS

Administrador Judicial

LUCAS SALES GAVAZA SILVA

Sécio

THIAGO FREIRE ARAUJO SANTOS
Sécio
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GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

AJ Administrador Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRF Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empreséria

PRJ Plano de Recuperacéo Judicial
Recuperanda Codical Distribuidora de Alimentos LTDA
RJ Recuperacéo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 909. 5° andar. Sala 512. CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.freiregavaza.com.br



E

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Referéncia

Fl. 1/43

Fl. 720

Fls. 727/733

Fl. 772

Fls. 775/779

Fls. 781/782

Fls. 866/868

Data Evento
02/05/2018 Pedido de Recuperacéo Judicial
03/05/2018 Distribuicdo
09/05/2018 Deferimento do Processamento da

RJ / Concedidas Medidas Acautelatorias

14/05/2018 Juntada do Termo de Compromisso do AJ

16/05/2018 Juntada de Embargos de Declaracao pela
Recuperanda

22/05/2018 Decisao Interlocutoria referente aos

Embargos de Declaracéo

07/06/2018 Publicacao do Edital previsto no art. 52,
§ 1° (“Edital do Devedor”), da LRF
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- 14/06/2018 Envio das correspondéncias referidas no art.
22,1, “a”, da LRF

Fl. 1037 19/06/2018 Reconsideracdo da Decisao de fls. 727/733

(Elemento especifico)

Eventos Iminentes Data

Apresentacédo do PRJ 07/08/2018 *

Publicacédo do Edital previsto no art. 7°, 8§ 2° 07/08/2018 *
(“Edital do AJ”) da LRF

* As datas acima assinaladas ndo levam em conta a(s) suspenséo(0es) de prazo(s) processuais decorrente(s) do movimento
paredista dos caminhoneiros, dos jogos da selecdo brasileira de futebol na Copa do Mundo, e tampouco as demais
suspensodes extraordinarias de prazo derivadas de Decretos porventura editados pelo Tribunal de Justica do Estado da

Bahia. Tratam-se, portanto, de datas aproximadas e fatalmente sujeitas a alteragoes.
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E
Prazo para apresentacao de impugnacodes de crédito ao Juizo
Publicacdo do Edital previsto no art. 53, paragrafo unico, da LRF (“Edital do Plano”)
Prazo para apresentar objecfes ao PRJ

Fim do prazo de suspensao das acfes e execucdes contra a Recuperanda (art. 6°, 8 4°, da LRF) — “Stay Period”

Publicacao do Edital previsto no art. 36, da LRF (“Edital da AGC”) *Somente em caso de objecdo ao PRJ
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CONSIDERACOES INICIAIS

O Administrador Judicial € 6rgdo auxiliar da justica e de confian¢a do juiz que, ao assumir as suas funcbes, compromete-
se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com todas as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do Administrador
Judicial, na Recuperacado Judicial, consiste em fiscalizar as atividades do Devedor e o cumprimento do Plano de Recuperacao

Judicial, com a apresentacdo ao Juiz, para juntada aos autos, de Relatorio Mensal das Atividades do Devedor.

O RMA relne e sintetiza as informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o precipuo escopo de
trazer ao Juiz, aos Credores e aos demais interessados uma avaliacdo transparente e objetiva dos principais fatos ocorridos no

periodo analisado.

As observacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacdes contabeis, financeiras e operacionais apresentadas
pela empresa Recuperanda — sob as penas do art. 171, da LRF — e nas informacfes coletadas pelo AJ através de visitas as
instalacdes da empresa, de informacdes prestadas por credores e terceiros, bem como da analise da movimentacéo e dos tramites

processuais.

Isto posto, e tal qual anteriormente salientado, dado o estagio preambular no qual se encontra o presente processo de
Recuperacgéo Judicial, ndo se procedeu, no presente Relatorio Preliminar, a um exame minudenciado da atual situag&o financeira
da empresa Recuperanda. Cinge-se esta verificacdo, pois, a apreciar sinteticamente o Processo de Recuperacdo n°. 0501073-

97.2018.8.05.0229, suas movimentacoes, providéncias, manifestacdes e expedientes ocorridos.
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INFORMACOES GERAIS

ORGANOGRAMA SOCIETARIO DA CODICAL DISTRIBUDORA DE ALIMENTOS LTDA.

CODICAL

97%

2%

Ana Rita
de Souza

Borges
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DA RECUPERANDA

A empresa Codical Distribuidora de Alimentos LTDA. foi fundada em 1987, na cidade de Santo Antonio de Jesus/BA,
tendo como socios o Sr. José Nilson Borges, seu filho, o Sr. Danilo Souza Borges, e a sua esposa, a Sra. Ana Rita de Souza Borges.
Atualmente a empresa encontra-se constituida sob a forma de Sociedade Empresaria Limitada, figurando como socios-

administradores os senhores José Nilson Borges e Danilo Souza Borges.

A Recuperanda comecgou as suas atividades no ramo de distribuicdo e comércio varejista e atacadista de produtos,
passando, apds alguns anos de desenvolvimento da atividade, a distribuir artigos e mercadorias de marcas de consideravel
relevancia nos cenarios nacional e internacional. Com efeito, consolidou-se no mercado como uma das empresas mais importantes

e representativas do Reconcavo Baiano nas ultimas décadas.

Em breve vistoria realizada pelo Administrador Judicial, no dia 14 de maio de 2018, nas instalacdes da sede do principal
estabelecimento da Recuperanda, localizado na Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Centro Empresarial Codical, em Santo Antdnio
de Jesus/BA, constatou-se que a empresa mantinha seu regular funcionamento, estando com a totalidade das prateleiras
preenchidas, mostruarios tipicamente dispostos, limpeza e organizacdo apropriadas, e com os funcionarios desempenhando

normalmente as suas atividades e fungoes.

Na mesma oportunidade, o gerente da unidade, que se encontrava no local, destacou a histéria da empresa, formulou
algumas consideracdes acerca da atual situacdo da mesma e, quando questionado, ponderou uma seérie elementos relacionados as

operacOes diarias da Recuperanda, quadro de funcionarios, manutencao de estoque, dentre outras questdes.
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Sobreleva consignar que, hodiernamente, a Recuperanda esta localizada nos seguintes enderecos:

= Sede: Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Loja 10, Centro Empresarial Codical, Centro, CEP: 44.571-013, Santo

Antdnio de Jesus/BA;

= Filial 1: Rodovia BR 101, KM 262, s/n°, Centro Empresarial Codical Il, Bloco Il, Ernesto Melo, CEP: 44.572-610,

Santo Antonio de Jesus/BA,;
= Filial 2: Praca Maria do Rosario, n°. 102, Casa, Centro, CEP: 44.571-032, Santo Antdnio de Jesus/BA;
» Filial 3: Rua da Indonésia, n°. 700, Granjas Rurais Presidente Vargas, CEP: 41.230-020, Salvador/BA;

Assim é que, conforme declarado na proépria peticdo inicial e apropriadamente verificado pelo Administrador Judicial, o
principal estabelecimento da Recuperanda é a sua Sede, descrita acima, onde se concentram primordialmente as suas atividades
produtivas e o desempenho do seu objeto social. Por esta razdo, em obediéncia aos termos do art. 3°, da LRF, foi o pedido de

Recuperacédo Judicial ajuizado no foro da Comarca de Santo Antonio de Jesus/BA.
DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Ao longo da peticdo inicial, a Recuperanda aponta como razdes da crise econémico-financeira que a afligiu e culminou no
pedido de Recuperacédo Judicial, essencialmente, a consideravel queda do segmento de distribuicdo, decorrente do avanco do
sistema comercial de Cash and Carry; as tratativas abusivas e politicas de mercado adotadas pela UNILEVER; a rescisdo unilateral
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de contrato por parte da UNILEVER; o aumento do endividamento bancério, fruto da alta dos custos financeiros; e a suspensao

injustificada de linhas de crédito e fornecimento procedida por seus principais fornecedores.

A isso, segundo as alegacdes da Recuperanda, somou-se a necessidade de capital de giro e de recursos para
aperfeicoamento das suas atividades, o que implicou em aumento do endividamento bancario (empréstimos e financiamentos) e das

despesas financeiras.
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DAS ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

As principais atividades desenvolvidas pelo Administrador Judicial no periodo foram:

= Assinatura do Termo de Compromisso (09 de maio de 2018);
= Orientacdo ao Cartorio na confecgao e revisdo da minuta do “Edital do Devedor”, previsto no art. 52, § 1°, da LRF;

» Visita a sede do principal estabelecimento da Recuperanda (14 de maio de 2018), localizado na Avenida Barros e
Almeida, n°. 43, Centro Empresarial Codical, em Santo Antbnio de Jesus/BA, ocasiao na qual (i) contatou o gerente
da unidade, aclarando aspectos atinentes a atual situacdo da empresa, as suas operacoes diarias, quadro de

funcionarios, manutencéo de estoque e pontos diversos; e (i) realizou vistoria informal nas instalacdes da empresa;

= Reunido com os patronos da Recuperanda e a empresa de consultoria gerencial contratada para auxilia-la ao longo

do procedimento, a fim de tratar sobre questdes preliminares do processo de Recuperacéo (23 de maio de 2018);

= Envio de correspondéncias aos Credores constantes na relacdo apresentada pela Recuperanda (art. 51, inciso Ill),
comunicando a data do pedido de Recuperacédo Judicial, as respectivas naturezas, valores e classifica¢cdes dadas
aos creditos, em atendimento ao art. 22, inciso |, “a@”, da LRF (14 de junho de 2018 — Comprovante anexo ao

presente Relatério Preliminar);

= Atendimento permanente aos credores da Recuperanda, com o escopo de sanar dividas procedimentais e fornecer

informacgdes acerca da Recuperacao Judicial instaurada.
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DAS MOVIMENTACOES RELEVANTES

O pedido de Recuperacao Judicial foi distribuido no dia 03 de maio do corrente ano, tendo o seu processamento deferido
por decisao interlocutéria proferida no dia 09 de maio. A decisdo que deferiu 0 processamento da recuperacao judicial (elaborada
em consonancia com o art. 52, da LRF) irradiou inUmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, para efeito

do presente relatorio, destacam-se:

= Suspensdo das acdes e execucles contra a Recuperanda pelo prazo de 180 dias (art. 6° 8 4° da LRF),
ressalvando-se (i) as a¢cdes que demandam quantia iliquida (art. 6°, § 1°, da LRF); (ii) as a¢cbes de natureza fiscal
(art. 6°, 8 7°, da LRF, e art. 187, do CTN) e (iii) acdes que demandam demais créditos nao sujeitos a recuperacao

judicial, entendidos como aqueles de natureza tributéria (art. 49, 88 3° e 4°, da LRF);

= Inicio do prazo de 60 (sessenta) dias para apresentacdo do Plano de Recuperacédo Judicial, pela Recuperanda (art.

53, LRF)

» Publicacdo do Edital de notificacdo dos credores, terceiros e demais interessados, relatando a existéncia do
processo de recuperacao judicial, contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a relacdo nominal

de credores que instruiu a peticdo inicial (art. 52, 8 1°, LRF).

O edital de cientificagdo aos credores sobre o deferimento do processamento da Recuperacédo Judicial, a que se refere o

art. 52, 81°, da LRF, foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado da Bahia na data de 08 de junho de 2018, edi¢céo n°. 2156,
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considerando-se publicado no dia 11 de junho de 2018, e podendo ser consultado no endereco eletronico

https://diario.tjba.jus.br/diario/internet/pesquisar.wsp.

O prazo de 15 dias uteis (art. 7°, 8 1°, da LRF) para os credores apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitagcdes
ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados pela Recuperanda, em observancia ao quanto disposto no art. 9°, da LRF,
teve inicio no dia 12 de junho de 2018, para findar-se no dia 03 de julho de 2018.
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DAS INFORMACOES OPERACIONAIS

As informacdes operacionais preliminares foram obtidas em reunido do Administrador Judicial com os representantes da
Recuperanda e com a empresa de assessoria em gestédo, em encontro realizado no dia 23 de maio de 2018. N&o obstante, em visita
realizada na sede do principal estabelecimento da Recuperanda no dia 14 de maio de 2018, foi possivel observar in loco que a

Recuperanda permanece executando as suas atividades normalmente.
As demais informagdes operacionais relevantes foram relatadas no item ‘Informagdes Gerais — Da Recuperanda’.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

Nas alegaces iniciais, a Recuperanda informou possuir um corpo geral de 473 (quatrocentos e setenta e trés)
funcionarios, aos quais oferece, para além da verba salarial regular, alimentacéo, plano de saude, programas de treinamento
essenciais exigidos pelo setor em que atua, aprimoramento técnico e o pagamento pontual da totalidade das verbas e obrigacdes
trabalhistas e previdenciérias.

Discriminou, ainda, as fun¢des desempenhadas por cada empregado individualmente, com seus respectivos salarios,
indenizacdes e eventuais parcelas as quais fazem jus, especificando o periodo de competéncia relativo a cada valor discriminado,

bem como as verbas pendentes de pagamento.
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PRINCIPAIS FORNECEDORES DE PRODUTOS E SERVICOS

A empresa Recuperanda destacou como seus principais fornecedores de produtos e servicos as empresas RECKITT
BENCKISER, com a qual mantém relagcdo de distribuicdo de produtos por todo o Estado da Bahia; J. MACEDO, promovendo a
distribuicdo dos produtos desta para o Sul, Extremo-Sul, Reconcavo e Oeste Baiano; HEINZ, mantendo relagéo de distribuicdo de
seus produtos para todo o Estado da Bahia; PERNORD RICARD, que tem seus produtos, notadamente bebidas alcoolicas,
distribuidas pela Recuperanda no Sul, Extremo-Sul, Recdncavo e Oeste Baiano; ALPARGATAS, que tem seus calcados e artigos
esportivos de marcas diversas distribuidos pela Recuperanda no Sul, Extremo-Sul, Recdncavo, Oeste e Sudoeste Baiano; CARGILL,
com a qual mantém relac@o de distribuicdo no Sul, Extremo-Sul, Recdncavo, Oeste e Sudoeste Baiano; CASTROL, empresa de
Oleos e lubrificantes para veiculos, que tem suas mercadorias distribuidos por toda a extensdo do Estado da Bahia; KIMBERLY -
CLARK, promovendo a distribuicdo de seus produtos de higiene e seguranca por todo o Estado da Bahia; REDBULL, que tem suas
bebidas energéticas distribuidas pela Recuperanda por toda a regido do Reconcavo Baiano; TEIU, que tem seus materiais de limpeza
distribuidos no Sertdo e Recdncavo Baiano; e BUNGE, empresa atuante no nicho de agronegécios e alimentos, que tem seus artigos

distribuidos pela Recuperanda por todo o Estado da Babhia.
MEDIDAS PREMENTES ADOTADAS PARA SUPERACAO DA CRISE

As medidas de repercusséo comercial imediatamente adotadas para superagao da crise, consoante relatado pela empresa

Recuperanda, consistem nas seguintes, in verbis:

» Manutencéo das fontes produtoras dos seus negocios;
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Estimulo a atividade econémica do ramo no qual atua, especialmente em funcéo da exploracéo da forca da marca

da empresa no setor em que opera;
Destaque a qualidade e competitividade dos produtos que distribui;

Ascenséo progressiva das vendas dos produtos, artigos e artefatos que distribui, a fim de captar novos clientes e

fornecedores, aumentando, por corolario, seu faturamento e capital de giro;

Realocacdo da empresa em sua faixa de atuacdo no mercado, pela crenca na retomada de félego da economia e

estabilidade do mercado;

Requisicdo de mandamento judicial para que os seus principais fornecedores — singularizados no item anterior —
se abstenham de suspender o fornecimento dos seus produtos a Recuperanda, concedendo 0s mesmos prazos e
créditos desde sempre disponibilizados, com o escopo de viabilizar a continuidade das atividades da empresa

(Pleito deferido pelo Juizo);

Requisicdo de mandamento judicial para que fossem oficiados os Cartérios de Protesto da Comarca de Santo
Antodnio de Jesus/BA e os Orgdos Restritivos de Crédito, para que, nas suas competéncias peculiares, se
abstivessem de lavrar protestos contra a Recuperanda e seus sOCi0os € hdo promovessem novos apontamentos em

nome destes (Pleito deferido pelo Juizo);
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IMAGENS DA VISITA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL AS INSTALACOES DA RECUPERANDA

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de fiscalizacdo das atividades do devedor (art. 22, I, da LRF) o Administrador
Judicial adota como prética habitual a realizacdo de visitas periddicas as instalagdes da empresa. O objetivo primordial dessas visitas
€ promover o encontro do Administrador Judicial com os gestores e consultores juridicos e gerenciais da empresa, bem como verificar

o funcionamento de suas atividades in loco.

Sendo assim, constardo nos anexos dos Relatérios apresentados fotografias das visitas periodicamente realizadas pelo
Administrador Judicial nos principais estabelecimentos da Recuperanda, com destaque para a sua sede, situada na Avenida Barros
e Almeida, n°. 43, Loja 10, Centro Empresarial Codical, Centro, CEP: 44.571-013, Santo Antdnio de Jesus/BA.

Desde logo, o Administrador Judicial informa que as imagens das proximas visitas as sedes da Recuperanda, em Santo
Antbnio de Jesus/BA e na unidade de Salvador/BA, constardo do proximo Relatério Mensal de Atividades.

FATOS RELEVANTES E COMUNICADOS AO MERCADO

A seguir apresenta-se fato relevante, consubstanciado na comunica¢cdo ao mercado, através da publicacdo do Edital de
Convocacéao dos Credores em jornal de grande circulacdo, qual seja, o Jornal Correio, edicédo do dia 08 de junho de 2018, que

guarda relacéo direta com o presente procedimento de Recuperacéo Judicial.
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