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Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 12 Vara dos Feitos das Rela¢gdes de Consumo, Civeis e Comerciais da Comarca

de Santo Antbnio de Jesus, Estado da Bahia

O Administrador Judicial, FREIRE GAVAZA ADVOGADOS ASSOCIADOS, nomeado nos autos da Recuperacao Judicial
da CODICAL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA., processo assentado sob o n° 0501073-97.2018.8.05.0229, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com esteio no artigo 22, inciso I, alinea c, da Lei 11.101/05, a Lei de Faléncias
e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais, apresentar Relatério Mensal das Atividades da Recuperanda referente ao més de

setembro de 2019, no qual se encontra corrente o procedimento de reestruturagao da empresa.

Como cedico, a Recuperacédo Judicial em apreco envolve a seguinte empresa:

CODICAL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA., sociedade empreséria de responsabilidade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 16.164.741/0001-48, e na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE n°. 29 2 0077585-0,
com sede na Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Loja 10, Centro Empresarial Codical, Centro, Santo Antbnio de Jesus,
Bahia, CEP: 44.571-013.

O presente Relatério abarca as informacdes operacionais apuradas, notadamente, nas visitas peridédicas as instalacdes
da empresa realizadas pelo Administrador Judicial, referentes ao periodo compreendido entre 02 de setembro de 2019 (segunda-

feira) e 30 de setembro de 2019 (segunda-feira).
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operacional da empresa Recuperanda, através do acompanhamento das suas operac¢fes diarias, avaliacdo contabil e gerencial,

Os Relatérios Mensais de Atividades sintetizam as avaliagdes do Administrador Judicial acerca da atual situagéo

checagem de balancos, e inspecdo e monitoramento das suas atividades. As informacdes colhidas sdo paulatinamente
disponibilizadas ao longo dos Relatorios Mensais da empresa em restruturacéo, visando a promover uma apuracao mais acurada e

minuciosa da sua real situacao financeira, operacional, logistica e estrutural.

s

De efeito, através dos Relatérios Mensais de Atividades, € viabilizada uma eficiente fiscalizacdo das atividades e
operacfes da empresa, facilitando o acesso dos sujeitos processuais, credores e demais interessados as informacgdes relevantes

relacionadas a Recuperanda.

O Administrador Judicial, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicado para maiores esclarecimentos acerca

das informacfes contidas no presente Relatorio, assim como para quaisquer outros aclaramentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

FREIRE GAVAZA

: ADVOGADOS ASSOCIADOS

FREIRE GAVAZA ADVOGADOS ASSOCIADOS
Administrador Judicial
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GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

AJ Administrador Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRF Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empreséria

PRJ Plano de Recuperacéao Judicial
Recuperanda Codical Distribuidora de Alimentos LTDA
RJ Recuperacéo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades
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MOVIMENTACAO PROCESSUAL

Referéncia

Fis. 2.237/2.479

Fls. 2.474/2.241

Fl. 2.525/2.539

Fl. 2.645/2.647

Data

14/11/2018

04/09/2019

(Data da juntada aos autos)

04/09/2019

(Data da juntada aos autos)

30/09/2019

Evento

Decisao Interlocutéria deferindo a

prorrogacéo do Stay Period

Habilitacdo de crédito a ser revertido

ao Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT

Peticdo da Recuperanda relatando o

estado de saude do seu sdcio majoritario

Requerimento de convocagao da Assembleia

Geral de Credores formulado pela Administragao Judicial
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Eventos Futuros

Fim do prazo de suspensao das acdes e execucdes contra a Recuperanda (art. 6°, 8 4°, da LRF) — “Stay Period”
Publicacao do Edital previsto no art. 36, da LRF (“Edital da AGC”)

Convocagéao da Assembleia Geral de Credores (art. 35, da LRF)
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CONSIDERACOES INICIAIS

Visando ao cumprimento do art. 22, da Lei de Faléncias e Recuperac¢fes Judiciais, especialmente no que respeita ao
inciso Il, alinea c, do referido dispositivo, o qual dispde acerca da necessidade de “apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério
mensal das atividades do devedor”, o Freire Gavaza Advogados Associados, doravante nomeado Administrador Judicial no processo
de Recuperacédo Judicial da empresa Codical Distribuidora de Alimentos LTDA., assentado sob o n°. 0501073-97.2018.8.05.0229,
vem apresentar Relatorio Mensal das atividades operacionais da empresa Recuperanda, a fim de trazer ao Juizo, aos Credores e
aos demais interessados uma avaliagdo transparente e objetiva dos principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As observacfes apresentadas no presente Relatorio Mensal de Atividades sdo baseadas essencialmente nos tramites
processuais relevantes colhidos dos autos do procedimento de Recuperacéo Judicial em espeque, assim como nas informacdes
operacionais apuradas através das visitas periodicas realizadas pelo Administrador Judicial nas instalacdes da empresa, e nas

informacdes financeiras extraidas dos balancetes mensais fornecidos pela Recuperanda.
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DAS ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

As principais atividades desenvolvidas pelo Administrador Judicial no periodo de referéncia deste RMA foram:

Orientacdes diversas e assisténcia ao Cartdrio na realizacao dos expedientes e diligéncias judiciais necessarios ao

regular deslinde do procedimento de Recuperacao Judicial;

Visitas periédicas ao Centro de Distribuicdo da Recuperanda e a sede do seu principal estabelecimento, localizado
na Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Centro Empresarial Codical, em Santo Anténio de Jesus/BA, com o precipuo

escopo de verificar a execucédo das atividades da empresa, bem como vistoriar as suas instalacoes;

Atendimento permanente aos credores da Recuperanda, com o escopo de sanar davidas procedimentais e fornecer

informacdes acerca da Recuperacdo Judicial em tramite;

Apuracdo, fiscalizac@o e verificagdo dos livros contdbeis da Recuperanda, das movimentagfes financeiras do

periodo, do fluxo de caixa e dos demais resultados financeiros.
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DAS MOVIMENTACOES RELEVANTES

O Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda visa a sistematizar as informagdes relevantes atinentes as operagoes
da empresa. Com efeito, destacam-se, para efeito do presente relatério e seu periodo de referéncia, as movimentacfes a seguir

descritas:

» Manifestagcdo apresentada pela Recuperanda relatando o atual estado de salde do seu sdcio majoritario, Sr. José
Nilson Borges, e pugnando, por conseguinte, pela reconsideracédo da decisdo que determinou ao Administrador

Judicial a indicacao de data para realizacdo da Assembleia Geral de Credores —fls. 2.525/2.539 e fls. 2.548/2.562;

= PeticOes diversas apresentadas pelos credores pugnando pela convocacdo da Assembleia Geral de Credores e
deliberacdo acerca do Plano de Recuperacédo Judicial apresentado pela Recuperanda — fls. 2.563/2.565, fl. 2.569,
fls. 2.570/2.571, fls. 2.572/2.579, fls. 2.607/2.608, fls. 2.609/2.611, fls. 2.618/2.619, fls. 2.626/2.627, fls.
2.633/2.634 e fl. 2.648;

» Manifestacdo apresentada pelo credor Heinz Brasil S/A referente a continuidade dos expedientes negociais
mantidos com a Recuperanda e a retomada dos produtos vencidos constantes dos estoques da empresa — fls.
2.620/2.625;

*= Impugnacao ao Plano de Recuperacao Judicial apresentada pelo credor Alpargatas S/A — fls. 2.642/2.644.
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DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

Vencidas as questdes de ordem técnica-processual, relacionadas ao andamento do processo de Recuperagdo Judicial,
passa-se a verificacdo das demonstracdes contdbeis da empresa Codical Distribuidora de Alimentos LTDA., visando a evidenciar os

reflexos das decisdes operacionais tomadas no ambiente da RJ.

As informacgdes financeiras ora apresentadas fundam-se em minuciosa analise do balango patrimonial da Devedora, dos
seus balancetes contabeis e das demonstracdes de resultados financeiros. Assim, o Administrador Judicial passa a retratar, em
sintese, a evolucéo dos principais numeros e resultados da Recuperanda no segundo trimestre do ano corrente, isto €, no periodo

de abril a junho de 2019, de acordo com os demonstrativos apresentados pela empresa.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que as demonstracdes financeiras ndo foram submetidas a revisdo de auditoria
independente, seja por auditores eventualmente contratados pela Recuperanda, seja por profissionais vinculados a este AJ, razdo
pela qual se dispensa, destarte, a adequacao da presente analise as potenciais normas contabeis cabiveis.

Para aanalise entdo procedida foram utilizados os indicadores financeiros a seguir dispostos:

= Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro busca refletir os niveis de progressao ou regressao do

endividamento empresarial no decurso do tempo.
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ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - O Endividamento
de Longo Prazo é a participacdo dos recursos de terceiros de
longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo  y 1o
Ativo Total

ELP =

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento
de Curto Prazo corresponde a porcentagem de participagdo de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo
Total da empresa.

Passivp Circulante X 100
Ativo Total

ECP =

pela empresa (Ativo Total).

EG =

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral corresponde a
porcentagem de participacdo de recursos de terceiros, tanto de curto
quanto de longo prazo, no financiamento das aplicacdes totais realizadas

Passivo

Ativo Total

x 100

No que se refere aos indicadores dos niveis de endividamento, cumpre destacar que, para uma conclusao objetiva acerca

observando isoladamente estes indices de endividamento.

destes elementos econdémicos, diversas outras analises sdo necessarias, de modo que ndo se pode tirar conclusdes aprioristicas

Para além disso, outro ponto que merece contorno para fins de analise deste indicador econdmico-financeiro é o fato de

instabilidade representado pelo cenéario de Recuperacéo Judicial.

gue a empresa Recuperanda naturalmente esbogca um ambiente critico, uma vez que se encontra em um contexto de alto risco e
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Niveis de Liguidez — Este indicador financeiro busca refletir a capacidade de pagamento da empresa frente as

suas obrigacdes, avaliando o potencial de continuidade das suas atividades.

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razao
entre os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos,
estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

Ativo
Circulante

LC

Passivo
Circulante

LG - LIQUIDEZ GERAL - Este indicador leva em consideracéo a
situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos

e obrigacdes a longo prazo.

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG
(Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante)

aos estoques.

Ll - LIQUIDEZ SECA — E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, todavia, exclui do calculo os valores referentes

(Ativo Circulante - Estoques)

LI =

Passivo Circulante

Quanto aos niveis de liquidez, cumpre destacar que baixos niveis de liquidez podem indicar baixa capacidade de

pagamento da Recuperanda frente as suas obrigacdes presentes e futuras, ou, ainda, baixa capacidade de continuidade da atividade

empresarial. O indice aponta a solidez da situacdo financeira da empresa, sem, contudo, levar em consideragdo demais variaveis

gue também influenciam no pagamento das obrigacgdes, tais como prazos, renovacgdes de divida e recebimentos, dentre outros.
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reunido a um conjunto de indicadores e variaveis econémicas que, em conjunto, podem demonstrar um cendrio que explicite de

Sendo assim, sua avaliagdo isolada pode pressupor um cenario equivocado, de modo que € imprescindivel observa-lo

forma completa a situacdo da empresa.

NIVEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O endividamento € a medida do percentual de capital de terceiros — como empréstimos, financiamentos, fornecedores,
dentre outros — utilizados pela empresa Recuperanda na execucdo e manutencdo das suas atividades. Com efeito, estes indices
refletem o quanto a Codical Distribuidora de Alimentos LTDA. tem financiado o seu Ativo com Recursos Proprios ou de Terceiros,
assim como o seu grau de imobilizacédo, de modo que, quanto menor for o percentual obtido, melhor o quadro econémico-financeiro

da empresa.

A interpretacdo dos indicadores de endividamento é bastante simples: indices em queda demonstram a

minoracao do grau de dependéncia da empresa em relacdo ao capital de terceiros, haja vista que as dividas das empresas

sdo pagas de acordo com a capacidade que estas tém de gerar recursos, principalmente os operacionais. Em contrapartida,

indices em ascensdo expressam 0 aumento do grau de dependéncia da empresa em relacdo aos recursos advindos de

terceiros, o que denota sensivel reducdo na sua capacidade de gerar capital.

Registre-se, novamente, que para o calculo destas variaveis financeiras foram extraidos os principais elementos
disponiveis no Balanco Patrimonial da empresa, sintetizando-os de forma a possibilitar a compreenséo por parte de todos os credores

e demais interessados.
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO

MAIO/2019

JUNHO/2019

JULHO/2019

AGOSTO/2019

Endividamento de Curto Prazo 91,8% 92,5% 94% 96,2%
Endividamento de Longo Prazo 152,7% 158,7% 161,6% 165,7%
Endividamento Geral 103,3% 100% 101,63% 103,9%

Tabela 01 — Indicadores de endividamento da Recuperanda de 05/2019 a 08/2019

Ao longo do periodo referenciado, destaca-se persistente elevacdo do indice de endividamento a curto prazo da
Recuperanda, tendo este atingido seu maior patamar no més de agosto de 2019. Este indicador denota que a empresa permanece
contraindo dividas venciveis a curto prazo — as quais, no ramo de atuacdo da Recuperanda, sdo representadas por obrigacdes
ordinarias e com fornecedores, a fim de manter as suas atividades. Neste cendrio, certamente as despesas correntes da
Recuperanda vém consumindo uma relevante fracdo do seu capital, sendo este um fator que gera preocupacdo no cenario de

restruturacao da empresa.

A seu turno, como salientado nos RMA'’s anteriores, o indice de endividamento a longo prazo continua em progressiva
elevacdo, tendo atingido o alarmante percentual de 165,7%, isto €, 0 seu maior patamar desde que deferido o processamento da

Recuperacédo Judicial, fato que evidencia que a Recuperanda tem contraido/contraiu uma série de dividas venciveis a longo prazo.

Neste cenario, observa-se que a relevante elevacdo do nivel de endividamento de longo prazo da empresa se deu
notadamente em raz&o de débitos que se encontram sob discusséo judicial — em especial as a¢des nas quais litiga contra o Banco
do Nordeste S/A e contra a Unilever Brasil —, do parcelamento de obrigacdes tributarias estaduais — sobretudo débitos de ICMS,
obrigacdes tributarias federais e parcelamentos de débitos previdenciarios, assim como de débitos provenientes de operacdes de
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financiamento contratadas junto ao Banco do Nordeste do Brasil S/A e ao Banco do Brasil S/A, conforme extraido das informacdes

patrimoniais.

No que tange ao indice de endividamento geral, como ja dito, este tem o designio de demonstrar a proporcéo de ativos
pertencentes a empresa que ndo estejam sendo financiados por recursos de terceiros, tendo relagédo, portanto, com as dividas a

serem liquidadas em periodos futuros.

O indice de endividamento geral da Recuperanda, que vinha oscilando ao longo dos meses, legitimando os motivos que
a levaram a recorrer ao procedimento de Recuperacao Judicial, voltou a apresentar preocupante aumento, se encontrando
atualmente no patamar de 103,9%, fato que demonstra que a empresa voltou a operar no quadro de “passivo a descoberto”.

Colocando em outros termos, a Recuperanda possui margem negativa de patrimdnio liquido, ou seja, as despesas necessarias

para manutencdo das atividades operacionais e administrativas da empresa sdo maiores do que todas as receitas geradas.

De acordo com a posicao atual de “passivo a descoberto”, constatada dos balangos patrimoniais apresentados e indices
financeiros apurados, permanece a premente necessidade de adoc¢ao, pela empresa Recuperanda, de uma politica para contencao
de gastos e minoracédo de prejuizos, haja vista que este nivel de endividamento geral, a principio, simboliza que a companhia continua

em franca dependéncia do capital de terceiros.

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 2.539. 17° andar. Sala 1709. Torre Nova York — CEO Salvador Shopping
CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.freiregavaza.com.br | contato@freiregavaza.com.br



NIVEIS DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Em sintese, os indices de liguidez de uma empresa representam a sua capacidade de pagamento frente as suas

obrigacoes com terceiros. Noutros termos, refletem o seu potencial para saldar dividas em relacdo ao seu fluxo de caixa,

sendo, portanto, de grande relevancia para a avaliacao da continuidade das suas atividades. Deste modo, baixos niveis de

liguidez podem indicar reduzida capacidade de pagamento da empresa diante das suas obrigacdes, enqguanto niveis médios

ou elevados apontam para uma saudavel condicdo financeira da empresa.

Como dito alhures, para o célculo destas variaveis financeiras foram extraidos os principais elementos disponiveis no

Balanco Patrimonial da empresa, sumarizando-os de forma a possibilitar a compreenséo por parte de todos os credores e demais
interessados.

INDICES DE LIQUIDEZ MAIO/2019 JUNHO/2019 JULHO/2019 AGOSTO/2019
Liquidez Geral 0,38 0,37 0,36 0,35
Liquidez Corrente 1,01 1 0,98 0,96
Liguidez Seca/lmediata 0,46 0,44 0,42 0,41

Tabela 02 — Indicadores de liquidez da Recuperanda de 05/2019 a 08/2019

O indice de liquidez corrente faz referéncia a capacidade de pagamento da empresa em curto e médio prazo, e tem a
finalidade de confrontar os direitos a curto prazo — isto &, as contas presentes no Ativo Circulante — com as obriga¢des a curto prazo
— as contas presentes no Passivo Circulante. Na esteira da tabela apresentada, pode-se verificar que este indice se manteve em

reducdo ao longo do intervalo apurado, demonstrando a queda do saldo em caixa para a liquidacéo das dividas mais imediatas da
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Recuperanda. Tal fato se explica, a priori, pelo fato de a empresa permanecer contraindo dividas de curto prazo com fornecedores,

destinadas a manter as suas atividades.

A seu turno, a analise do indice de liquidez geral € pertinente para avaliar a situacao patrimonial da empresa a longo
prazo. Nesse sentido, no inicio do periodo avaliado, a Recuperanda possuia, para cada R$ 1,00 (um real) em dividas, somente R$
0,38 (trinta e oito centavos) de capital para liquida-las, fato que atestava a situacéo de crise que a levou ao pedido de Recuperacao

Judicial.

No més de agosto/2019, outrossim, o indice de liquidez geral permaneceu em decréscimo, assinalando que, para cada
R$1,00 (um real) em obrigagdes, a Recuperanda possui apenas R$ 0,35 (trinta e cinco centavos) de recursos para salda-los. For¢oso
concluir, nesse quadro, que a capacidade de pagamento da Recuperanda se mantém em gradativa reducéo, de modo gque, acaso a
empresa tivesse que adimplir todas as suas dividas na presente data — tanto a curto quanto a longo prazo —, ela ndo obteria sucesso

no intento.

No que respeita ao indice de liguidez seca, este indicador financeiro subtrai os estoques da sua apuracdo, na medida
em que representam um ativo que, as vezes, pode ndo estar atrelado diretamente ao patriménio da empresa. No caso da
Recuperanda, tendo em vista que o porte das mercadorias em estoque sofreu consideravel reducédo do més passado para o atual,
e que os produtos estocados sdo naturalmente atrelados a atividade social da empresa, o indice apresentou igual queda, atingindo

a ordem de 0,41 no periodo examinado.
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apurados devem ser rigorosamente considerados apenas em caso de liquidagéo total dos ativos da empresa, o que ndo é plausivel

Diante do exposto, cumpre salientar que as analises ora procedidas demonstram fatores aprioristicos, ou seja, os indices

no momento atual. Implica dizer, pois, que existem diversos elementos faticos a serem considerados antes de se adotar uma

avaliacao conclusiva acerca da capacidade de pagamento da empresa Recuperanda.

DAS INFORMACOES OPERACIONAIS

As informacdes operacionais da empresa sao obtidas em visitas periddicas realizadas na sede do principal

estabelecimento da Recuperanda.

Nestas ocasifes, foi possivel constatar in loco que a Recuperanda permanece executando as suas atividades
normalmente no seu principal estabelecimento, situado na Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Loja 10, Centro Empresarial Codical,
Centro, CEP: 44.571-013, Santo Antbnio de Jesus/BA.

De modo diverso, como ja informado nos Relatérios Mensais de Atividades anteriores, no que se refere ao
estabelecimento outrora localizado na Praca Madre Maria do Rosério, n°. 91, Centro, Santo Anténio de Jesus/BA, CEP: 44.571-032,
cumpre consignar que este teve as suas atividades encerradas por decisdo comercial da Recuperanda, de modo que ndo mais

funciona no local uma das filiais da empresa.
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com a finalidade de averiguar questfes diversas, esta Administracdo Judicial constatou a existéncia de produtos em progressivo

Demais disso, em inspec¢ao realizada no centro de distribuicdo da Recuperanda no dia 02 de outubro de 2019, procedida

estado de putrefacdo nos estoques da empresa — mercadorias estas que ha muito deveriam ter sido recolhidas pelo credor HEINZ

BRASIL S/A, por forca da relacao contratual e dos protocolos de relacionamento historicamente mantidos pelas partes.

O registro da diligéncia ja foi posto em colacdo nos autos principais (fls. 2.661/2.668), com a finalidade de instruir Parecer
desta Administracéo sobre controvérsia existente entre a CODICAL e o credor referenciado. Todavia, por se tratar de fato relevante

atinente as operacdes habituais da Recuperanda, cabe trazer ao presente RMA a reproducéo fotogréafica da inspecéo realizada:
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PRODUTO
VENCIDOS / AVARIA
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