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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA DOS FEITOS DAS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS E
COMERCIAIS DA COMARCA DE SANTO ANTONIO DE JESUS, ESTADO DA BAHIA

O Administrador Judicial, FREIRE, GAVAZA & LIMA ADVOGADOS, nomeado nos autos da Recuperacdo Judicial da CODICAL
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA., processo assentado sob o n° 0501073-97.2018.8.05.0229, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, com esteio no artigo 22, inciso I, alinea c, da Lei 11.101/05, a Lei de Faléncias e Recuperac¢fes Judiciais e Extrajudiciais,
apresentar Relatorio Mensal das Atividades da Recuperanda referente ao més de outubro de 2020, periodo no qual se encontra corrente o

procedimento judicial de reestruturagdo da empresa, fazendo-o de acordo com os termos que seguem.
Como cedico, a Recuperagdo Judicial em apreco envolve a seguinte empresa:

= CODICAL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA., sociedade empreséaria de responsabilidade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 16.164.741/0001-48, e na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE n°. 29 2 0077585-0, com
sede na Avenida Barros e Almeida, n°. 43, Loja 10, Centro Empresarial Codical, Centro, Santo Antonio de Jesus, Bahia,
CEP: 44.571-013.

Os Relatdrios Mensais de Atividades sintetizam as avaliacdes da Administracao Judicial acerca da atual situacdo operacional da
empresa Recuperanda, através do acompanhamento das suas operacfes diarias, avaliacao contabil e gerencial, checagem de balancos, e
inspecdo e monitoramento das suas atividades. As informacdes colhidas sdo paulatinamente disponibilizadas ao longo dos Relatérios Mensais
da empresa em restruturacao, visando a promover uma apuracao mais acurada e minuciosa da sua real situacado financeira, operacional, logistica

e estrutural.
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empresa, facilitando o acesso dos sujeitos processuais, credores e demais interessados as informagdes relevantes relacionadas a Recuperanda.

Nesse sentido, através dos Relatérios Mensais de Atividades, é viabilizada uma eficiente fiscalizacdo das atividades e operac¢des da

Assim é que o presente Relatdrio contempla as informagfes extraidas, sobretudo, do acervo documental colacionado aos autos
pelas Recuperandas; das escrituracdes contabeis mantidas nos seus registros permanentes; da fiscalizagdo das suas atividades operacionais
rotineiras; das visitas periddicas as instalacdes da empresa; da analise pormenorizada dos autos do processo recuperacional; das manifestacoes
até entdo apresentadas pelos credores e demais interessados; e de outros expedientes correlatos, atinentes ao periodo compreendido entre 01

de outubro de 2020 (quinta-feira) e 30 de outubro de 2020 (sexta-feira), data do fechamento deste Relatorio.

Com efeito, este Relatorio Mensal de Atividades tem por escopo fornecer ao D. Juizo Universal, aos credores e aos demais atores
processuais uma sintese analitica do procedimento recuperacional, das analises contabeis e movimentacdes financeiras das Recuperandas, do

desenvolvimento das suas atividades e dos principais expedientes adotados pela Administragcdo Judicial.

Cumpre salientar, nesse passo, que a avaliagdo minuciosa do funcionamento e das posi¢fes financeiras das empresas
Recuperandas, de carater substancialmente técnico-contébil, pressupde a regular avaliagcdo contabil especializada dos seus balancos e livros
fiscais, nos termos do artigo 22, inciso |, alinea ‘d’, e inciso Il, alineas ‘a’ e ‘c’, da Lei 11.101/05, a Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, e,

sendo assim, demandam objetivamente a necessidade de disponibilizacdo da documentagao contabil apta ao procedimento de verificacdes.

Com efeito, documentos como Balanco Patrimonial, Balancetes e Demonstracdes de Resultado, Extratos de Conta Corrente, dentre
outros documentos gerenciais, devem ser prontamente disponibilizados pelas empresas Recuperandas a Administracao Judicial, além da
apresentacdo de contas demonstrativas mensais, conforme determinado pelo Juizo Universal na decisdo que deferiu o processamento da

recuperacao judicial.
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Fixadas tais premissas, passa-se ao Relatério Mensal de Atividades da empresa Recuperanda, o qual, como suscitado adrede, se
prestard a (i) sintetizar o presente procedimento de recuperacao judicial e suas principais movimentacdes; e (ii) avaliar as reais condicdes
financeiras, operacionais logisticas e estruturais das empresas Recuperandas, através do acompanhamento das suas atividades diérias,

avaliacao contébil e gerencial, checagem de balancos e inspec¢édo e monitoramento do seu funcionamento.

O Administrador Judicial, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores esclarecimentos acerca das

informacgdes contidas no presente Relatdrio, assim como para quaisquer outros aclaramentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

FREIRE
: GAVAZA
LiMA

FREIRE, GAVAZA & LIMA ADVOGADOS
Administrador Judicial

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 2.539. 17° andar. Sala 1709. Torre Nova York — CEO Salvador Shopping
CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.fgladvogados.com.br | contato@fgladvogados.com.br



5L

SUMARIO

GIOSSANIO ..t ettt ettt e e e e s 06
Cronograma de Prazos na Recuperagdo Judicial............ccccceevviiiiiiiiiieeninnnns 07
CoNSIAEragOes INICIAIS ....... vovieeiiiiiiiiiiie e ee e e e e e s eanes 14
Das MovimentagOes PrOCESSUAIS. .........uiiiiieiiiiiiiiiieee e e s siiiiieeee e e e e s s snnneeeee s 15
Sintese do Procedimento de Recuperacéo Judicial............ccccvvvveveeeninnnee. 15
Supervisao dos Eventos e Prazos Processuais........cccccvvvvveeeeeieieeeeeneen... 16
Monitoramento da Durac@o dos Atos Processuais..........ccccccveeevinivvveeennnn. 21
Das Informagfes Contabeis e FInanceiras...........ccccvvvveeeeeiiiiiiiiiiiee e 25
Niveis de Endividamento da Recuperanda..........cccccevveveeeeeeiieeiiieiieeeeeneenns, 28
Niveis de Liquidez da Recuperanda..........cccccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeee, 30
Das Atividades da Administracao Judicial..............ccooiriuiriiieeeniiiiiiiiiiiiee e 33
Das INSPeCOES PeriOTICAS. ........uuieiiiiiieiiiiiie et 34
D0S FatOS REIEVANTES. ..o 35
DAS CONCIUSOES.....ceiieeiiiiiitie ettt e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeees 37

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 2.539. 17° andar. Sala 1709. Torre Nova York — CEO Salvador Shopping
CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.fgladvogados.com.br | contato@fgladvogados.com.br



5L

GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

AJ Administrador Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracéo do Resultado do Exercicio

LRF Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria

PRJ Plano de Recuperacgéo Judicial
Recuperanda Codical Distribuidora de Alimentos LTDA
RJ Recuperacao Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades
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CRONOGRAMA DE PRAZOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

ATO RECUPERACIONAL 7 ARTIGO w PRAZO
Alienagdo antecipada de bens pereciveis: manifestagdo do comité e do falido. 113 48:00hs
IApresentacdo de documento compromisso pelo administrador judicial @ membros do comité. 37, § 4° 24:00hs
/Assinatura do termo de compromisso pelo administrador judicial e membros do comité. 33 48:00hs
Convocacao de nova assembléia geral, pelo juiz, em caso de recusa ou impedimento do gestor indicado pelos credores. 65, § 2° 72:00hs
Decisao judicial sobre substituicdo de administrador judicial ou membro do comité. 30, § 3° 24:00hs
Entrega da ata de assembléia geral de credores pelo administrador judicial em juizo. 37,8 7° 48:00hs
Entrega de coisa determinada em sentenga que julgar pedido de restituic&o. 88 48:00hs.
Impugnacéo a alienacao por leildo por leildo, propostas fechadas ou pregacao, por qualquer credor, MP e devedor. 143 48:00hs
Representacéo por sindicato: indicagdo do sindicato pelo trabalhador que ira representa-lo em assembléia. 37,8 6° 1 24:00hs
IApreciacdo judicial sobre eventuais impugnacdes ao plano de recuperacao extrajudicial, homologando-o por sentenca. 164, § 5° 5 dias
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/Apreciacdo judicial sobre eventuais impugnacdes ao plano de recuperacao extrajudicial, homologando-o por sentencga. 164, § 5° 5 dias
Apresentagdo das contas, pelo administrador judicial apos realizacéo do ativo. 154 30 dias
IApresentacgdo das contas, pelo administrador substituido. 30 dias
IApresentacdo de contas pelo administrador judicial que ndo as apresentou no prazo estabelecido. 23 5 dias
IApresentacdo de certidées de registro relativas aos bens iméveis. 110, § 4° 15 dias
Contestacdo do devedor.
) _ _ 98 10 dias
Contestacdo dos credores, cujos créditos forem impugnados.
Convocacédo da assembléia-geral de credores: antecedéncia. 36 15 dias
Convocacédo assembléia-geral de credores para deliberar sobre o plano. 56 150 dias
Deciséo judicial sobre impugnagéo a alienagdo por leildo, propostas fechadas ou pregéo. 143 5 dias
15 dias, em se
tratando de bens
Realizagdo da alienacdo em quaisquer das modalidades das modalidades do art. 142 sera antecipada. 142, § 1° moveis, e com 30

dias da alienacéo

de empresa
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Deciséo judicial sobre o pedido de declaracdo de extingdo de obrigacdes. 159, § 3° 5 dias

Os credores poderao impugnar o plano extrajudicial juntando prova de seu crédito. 164, § 2° 30 dias
Havendo impugnacao ao plano de recuperacao extrajudicial, sera aberto prazo para o devedor manifestar. 164, § 4° 5 dias

Denuncia do Ministério Publico na a¢ao penal 187, § 1° 15 dias
Parecer do administrador judicial sobre crédito impugnado. 12, P. Unico 5 dias

Habilitagdes ou divergéncias quanto aos créditos relacionados apresentados pelos credores. 7°, § 1° 15 dias
Impugnacéo contra a relagéo de credores. 8° 10 dias
Impugnacao das contas apresentadas pelo administrador apés a realizagdo do ativo. 154, § 2° 10 dias
Laudo de avaliagcao apresentado pelo administrador judicial. 110, § 1° 30 dias
Levantamento pelos credores, dos valores que lhes couberam e rateio ndo levantado no prazo fixado pelo juiz. 149, § 2° 60 dias
Objecéo ao plano de recuperacao pelo credor. 55 30 dias
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Manifestagdo do Comité e do devedor acerca de transagéo que recaia sobre obrigagdes e direto da massa falida. 22,8 3° 2 dias

Manifestagéo do devedor e do Comité sobre contestacBes dos credores que tiveram seus créditos impugnados. 12 5 dias prazo
comum

Manifestagéo do Falido, do Comité, dos credores e do administrador judicial, sucessivamente, sobre o pedido de restri¢do. 87, § 1° 5 dias

Manifestagdo do Ministério Publico sobre as contas apresentadas pelo administrador ap6s a realizacé@o do ativo e distribuicdo do/154, § 3° 5 dias

produto.

Oposicao de credor ao pedido de declaracéo de extingdo das obrigagdes por sentenca. 159, § 2° 30 dias

Oposicao dos credores, notificados, a venda ou transferéncia de estabelecimento do devedor. 129, § 6° 30 dias

Micro e pequena empresa pagamento da primeira parcela. 71, 1 180 dias maximo

O plano de recuperagéo sera apresentado em juizo em prazo improrrogavel. 53 60 dias

Prestacéo de contas, pelo administrador judicial, na recuperacéo judicial. 63, | 30 dias

Prestacgédo de contas pelo administrador judicial substituido na faléncia. 31, § 2° 10 dias
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Publicac&o de edital, pelo administrador judicial, com relacdo de credores. 7,8 2° 45 dias

Publica¢&o do quadro-geral de credores. 18 P.U. 5 dias

Rela¢do nominal dos credores, apresentacao pelo falido. 99, Il 5 dias

Relatorio final da faléncia, pelo administrador judicial. 155 10 dias Maximo

Relatorio, pelo administrador judicial, sobre a execugéo do plano de recuperagéo pelo devedor. 63, 11 15 dias

Relatorio, pelo administrador judicial, sobre as causas e circunstancias que conduziram a situacéo de faléncia. 22, 1ll, A0 prorrogavel
ke por mais 40 dias

Relacao dos associados representados em assembléia por sindicato. 37,8 6° 1 10 dias

Segunda convocacdo da assembléia geral de credores: antecedéncia minima. 36, | 5 dias

Suspensao do curso da prescricdo de todas as acgoes. 60, § 40 180 dias

Termo legal da faléncia: periodo suspeito. 99, 11 90 dias

IAcao revogatoria: propositura. 132 3 anos

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 2.539. 17° andar. Sala 1709. Torre Nova York — CEO Salvador Shopping

CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.fgladvogados.com.br | contato@fgladvogados.com.br




12

5L

Cessacdo das atividades empresariais anteriormente ao pedido de faléncia: caso a que ela nédo seré decretada. 96, VIII 2 anos Minimo
Duracao dos efeitos da condenagéo por crime previsto na lei (salvo reabilitacéo penal). 181, §1° 5 anos
Extingéo das obrigacdes do falido condenado por crime previsto em Lei. 15, IV 10 anos
Extingéo das obrigacdes do falido ndo condenado por crime previsto nesta Lei. 158, Il 5 anos

1 ano apds a morte
N&o sera decretada a faléncia da sociedade andnima ap06s liquidado e partilhado seu ativo nem do espdlio apos; 96, § 1° do devedor.

Impossibilidade de o devedor requerer homologacéo de plano extrajudicial quando pendente pedido de recuperacao judicial ou[161, § 3° 2 anos

homologacéo de outro pedido.

Ineficacia da renuncia a heranca ou a legado. 129, V 2 anos
Ineficacia dos atos praticados a titulo gratuito pelo devedor. 129, IV 2 anos
Participacdo em nova faléncia ou recuperagdo por que foi destituido, deixou de prestar contas ou teve a prestacdo de contas[30 5 anos
desaprovadas.

Periodo em que a faléncia pode atingir sécio que tenha se retirado voluntariamente ou que tenha sido excluido da sociedade. 81,8 1° 2 anos
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Permanéncia em recuperacéo judicial. 61 2 anos
Prescricdo da possibilidade de responsabilizagéo pessoal dos sdcios de responsabilidade limitada, controladores e administradores|82, § 1° 2 anos
da sociedade falida.

Requerimento de nova recuperacao judicial desde a Ultima concesséao. 48, 111 8 anos
Requerimento de recuperacgéo judicial; Periodo necessério de atividade empresarial anterior. 48 2 anos
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A Administracao Judicial € 6rgéo auxiliar da justica e de confianca do Juiz que, ao assumir as suas fung¢des, compromete-se a bem
e fielmente desempenhar o cargo, com todas as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever da Administragcdo Judicial nesta
Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar as atividades da empresa Devedora e o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, com a
apresentagao ao Juiz, para juntada aos autos, dos Relatérios de Atividades, nos termos do art. 22, inciso I, alinea “c”, da Lei n°. 11.101/2005.

Visando ao cumprimento do art. 22, da Lei de Faléncias e Recuperacdes Judiciais, especialmente no que respeita ao inciso I, alinea
¢, do referido dispositivo, o0 qual dispde acerca da necessidade de “apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades
do devedor”, o Freire, Gavaza & Lima Advogados, doravante nomeado Administrador Judicial no processo de Recuperacédo Judicial da empresa
Codical Distribuidora de Alimentos LTDA., assentado sob o n°. 0501073-97.2018.8.05.0229, vem apresentar Relatério Mensal das atividades

operacionais da empresa Recuperanda.

Os Relatérios concebidos por esta Administragdo Judicial, tal qual este Relatério Mensal de Atividades, reinem e sintetizam as
informagfes processuais, operacionais, contdbeis e financeiras da empresa — apuradas de acordo com as escrituracdes permanentemente
mantidas, sob as penas do art. 171, da LRF, e com base nas informagfes coletadas pela AJ através de visitas periddicas as instalacfes das
empresas, de informacdes prestadas por credores e terceiros, bem como da andlise da movimentagcéo e dos tramites processuais —, tudo com
0 precipuo escopo de trazer ao Juiz, aos Credores e aos demais interessados uma avaliagdo transparente e objetiva dos principais elementos

aferidos no periodo analisado.
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2 DAS MOVIMENTACOES PROCESSUAIS

2.1 SINTESE DO PROCEDIMENTO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Um dos objetos do presente Relatério Mensal de Atividades é a sistematizacao das informac¢des e movimentagdes processuais
relevantes colhidas dos autos da recuperacao judicial. Assim, considerando que o Relatdrio de Atividades anterior procedeu uma analise global
das principais movimentac¢des processuais ocorridas no més de setembro de 2020, registra-se, portanto, que o presente Relatério Mensal de

Atividades sumariza os atos processuais praticados a partir do dia 01 de outubro de 2020.

Deste modo, destacam-se, para efeitos do presente relatério e seu periodo de referéncia, as movimentagdes processuais a seguir
descritas:

= As fls. 3.263/3.285 — Peticdo do credor Banco do Brasil S/A informando o Juizo acerca da interposicdo de Agravo de
Instrumento — assentado sob o n°. 8028377-29.2020.8.05.0000, perante o Tribunal de Justica do Estado da Bahia,
hostilizando a decisao de fls. 3.191/3.198, que homologou a decisdo da Assembleia Geral de Credores e concedeu a

recuperacao judicial & Codical.

" As fls. 3.286/3.313 — Manifestac&o do credor Bunge Alimentos S/A pugnando — pela via processual inadequada, destaca-se
— a habilitacao do seu crédito quirografario, no valor originario de R$ 47.550,43 (quarenta e sete mil, quinhentos e cinquenta

reais e quarenta e trés centavos).
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As fls. 3.314/3.330 — Peticdo do credor Banco Bradesco S/A informando o Juizo acerca da interposicdo de Agravo de
Instrumento — assentado sob o n° 8028342-69.2020.8.05.0000, perante o Tribunal de Justica do Estado da Babhia,
combatendo a deciséo de fls. 3.191/3.198, que homologou a decisdo da Assembleia Geral de Credores e concedeu a
recuperacao judicial a Codical, e pleiteando analise em sede de retratacao.

As fls. 3.336/3.337 — Manifestacdo do credor Iran Paulo Barbosa Ferreira informando o protocolo incidental da habilitagio do

seu crédito de natureza trabalhista, bem como informando os respectivos dados bancérios para fins de recebimento do valor
correspondente.

As fls. 3.338/3.355 — Manifestac&o do credor Benedito Pascoal dos Santos Filho pugnando — pela via processual inadequada,
destaca-se — a habilitagcdo do seu crédito trabalhista, no valor originario de R$ 47.950,10 (quarenta e sete mil, novecentos e

cinguenta reais e dez centavos).

As fls. 3.361/3.362 — Manifestacdo da Recuperanda reiterando os termos dos Embargos de Declaracdo opostos as fls.
3.185/3.190 e pugnando pela sua premente apreciagédo, sobretudo no que remete a devolucdo do valor de R$ 385.213,26
(trezentos e oitenta e cinco mil, duzentos e trezes reais e vinte e seis centavos), correspondente aos produtos nao retirados
tempestivamente dos seus estoques pelo credor Heinz Brasil S/A.

2.2 DA SUPERVISAO DOS EVENTOS E PRAZOS PROCESSUAIS

Nos termos da decisdo que deferiu 0 processamento da recuperacao judicial, proferida pelo MM. Juizo Universal, cabe a esta

Administracdo Judicial fiscalizar a regularidade do processo e o cumprimento dos prazos pela Recuperanda. Para além disso, no que se refere
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aos prazos processuais no quadrante desta recuperacéo, fora também determinado, na esteira do entendimento majoritario do Superior Tribunal

de Justica, que “todos os prazos processuais previstos em dias, deverdo ser contados em dias corridos”.

Em sendo assim, esta Administragcdo Judicial, no exercicio do minucioso acompanhamento e monitoramento dos autos processuais,
a luz da norma regente do presente procedimento — a Lei n°. 11.101/2005, e em observancia & Recomendag¢é&o n°. 72, do Conselho Nacional de
Justical, elaborou planilha especifica com as indicacdes dos eventos e prazos processuais estabelecidos pela LFR e/ou pela decisdo de

deferimento do processamento da RJ, para fins de conferir amplo conhecimento ao Juizo, aos atores processuais e demais interessados.

Registram-se, para efeitos de interpretacéo, os parametros dispostos em cada uma das colunas:

. Evento — corresponde aos eventos processuais estabelecidos pela Lei n°. 11.101/2005 e/ou determinados na deciséo de id.
41216533;

. Data de Ocorréncia — data em que 0 evento processual efetivamente ocorreu;

. Data Prevista — data em que o evento processual deve ocorrer ou o termo final para o seu devido cumprimento;

. Fls. — corresponde a pagina/identificador processual do evento ocorrido;

. Artigo — dispositivo legal da Lei n°. 11.101/2005 que prevé o evento respectivo.

1[...] Art. 5° Como padréo para apresentacdo do Relatdrio da Fase Administrativa, do Relatdrio Mensal de Atividades, do Relatério de Andamentos Processuais e do Relatério
dos Incidentes Processuais, recomenda-se a utilizacdo do modelo constante dos Anexos I, 11, 1l e IV desta Recomendacéo, em arquivo eletrdbnico com formato de planilha xIsx,
ods ou similar, ou de outra ferramenta visualmente facil de ser interpretada.
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DATA DE OCORRENCIA

DATA PREVISTA
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FLS./ ARTIGO

02/05/2018 - Fls. 01/719
Judicial
_ Fls. 727/733,;
Deferimento do processamento da 07/05/2018 -
recuperacao judicial Art. 52, LFR
225|r.1a.tura d~0 terr(r;.o.dle compromisso da 09/05/2018 _ Fls. 772;
ministrag&o Judicial Art. 33, LFR
Publicacédo do deferimento do 09/05/2018 _ Fls. 734/736

processamento da recuperacao judicial

Comunicagdo a Junta Comercial quanto
ao deferimento do pedido de

processamento da recuperacao judicial,

09/05/2018 / 16/05/2018 -

Fl. 750 e Fls. 870/871;

com a consentanea alteragdo do nome Art. 52, V, LFR
empresarial das Recuperandas (dados de
comprovacao nos autos)
Comunicagdo as Fazendas Publicas
Federal, Estadual e Municipal quanto ao Fls. 872/883;
deferimento do pedido de processamento 17/05/2018 -

Art. 52, V, LFR

da recuperacdo judicial (dados de

comprovagao nos autos)
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Apresentacdo de contas mensais() - Mensalmente Fls. 7271733, item ;
Art. 52, IV, LFR
N . x Fls. 866/868
Publicacéo do Edital de Convocagdo dos 07/06/2018 _
Credores no Diario de Justica Eletrénico Art. 52, 8 1° LFR
Publica¢do do Edital de Convocagdo dos Fls. 891/901
Credores em jornal de grande circulacéo 08/06/2018 -
Art. 52, 8§ 1°, LFR
Prazo para apresentacao das habilitacdes
e/ou divergéncias administrativas 22/06/2018 - Art. 7°, 8 1°, LFR
zrazo para~ aprde.s§nltagéo do Plano de 12/07/2018 _ Fls. 1.289/1.362;
ecuperacgao Judicial Art. 53, LFR
Publicacdo do Edital do Plano de 09/08/2018 _ Fl. 1.961:
Recuperacgédo Judicial
Art. 53, LFR
Prazo para apresentacéo de objegdes 10/09/2018 — Art. 55, LFR
Prazo para apresenta¢do da relagdo de Fls. 1.545/1.955
credores da Administragcéo Judicial 07/08/2018 -
Art. 7°, 8 2°, LFR
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- Fls. 1.962/1.963

Publicag&o do 2° Edital de Credores 09/08/2018
Art. 7°, 8 2°, LFR
icaca i 5 Fls. 2.774/2.77
Publlcaga(.) do Edital de convocagéo da 20/11/2019 _ S / 5
Assembleia Geral de Credores Art. 36, LFR

12 Convocacao da Assembleia Geral de 21/01/2020 _ Art. 37, LFR

Credores

22 Convocacdo da Assembleia Geral de
¢ - - Art. 37, LFR
Credores

Comentério (i) — Com base na disposi¢éo prevista no art. 52, IV, da Lei n°. 11.101/2005, e nos termos da decisédo que deferiu o

\

processamento da recuperacdo judicial, proferida pelo MM. Juizo Universal, ficou a Recuperanda obrigada a “apresentacdo de contas
demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperacgao judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores, onde o primeiro devera se
processar como incidente, e os demais juntados nesse mesmo incidente, evitando-se juntadas nos autos principais, por questdo de organizagao

e praticidade; [...]".

Nesse diapasdo, as escrituracdes referentes aos seus registros contabeis, a exemplo dos Balangcos Patrimoniais da empresa,
Balancetes e Demonstracdes de Resultado, Extratos de Conta Corrente e todos os demais documentos imprescindiveis a verificagdo das
principais movimentag6es ocorridas nas disponibilidades da Recuperanda sdo objeto de detalhamento e analise em topico especifico dos

Relatérios Mensais de Atividades (Tépico 3 — Das Informacées Contédbeis e Financeiras).
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2.3 DO MONITORAMENTO DA DURACAO DOS ATOS PROCESSUAIS

A Recomendacdo n°. 72, de 19 de agosto de 2020, do Conselho Nacional de Justica, prestigiando as funcfes transversais da
Administracdo Judicial, indicou a adocdo de formulario padronizado para fins de acompanhamento da duracdo dos atos processuais nos

procedimentos de recuperacgao judicial.

Nesse sentido, a ado¢do do formulario padronizado abaixo disposto alinha-se com as recomendacdes do Conselho Nacional de
Justica, colaborando com o aperfeicoamento da gestdo do presente processo de recuperacdo empresarial e sobrelevando a funcédo de grande
relevancia exercida por esta Administracdo Judicial enquanto auxiliar da Justica.

Com efeito, esta Administracdo Judicial, no exercicio do seu munus, apresenta o questionario a seguir, ressaltando desde ja que o
seu preenchimento sera procedido de modo gradual, isto €, de acordo com o desenvolvimento e avanco das etapas desta Recuperacao Judicial.
Deste modo, o implemento do formulario em questdo poderd ser acompanhado a cada Relatério Mensal de Atividades, paulatinamente ao

preenchimento dos itens aplicaveis a cada fase processual.

] 1. A Devedora é:

() Empresa de Pequeno Porte — EPP
() Microempresa — ME

() Empresa Média

(x ) Empresa Grande

() Grupo de Empresas

() Empresério Individual
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. Houve Litisconsoércio Ativo: () Sim (x ) Nao

Quantidade de Litisconsortes Ativos: (n/a)
O Plano de Recuperacéo Judicial foi: (n/a)

. Os documentos gue instruiram a peticdo inicial indicaram o valor do passivo:

Tributario: (x ) Sim () Nao

Demais Créditos Excluidos da RJ: () Sim ( x ) Nao

. Houve a realizacdo de constatacdo prévia: ( ) Sim ( x ) Nao

A constatacgéao foi concluida em: (n/a)

. O processamento foi deferido: (x ) Sim () Nao

Em quanto tempo? 05 dias desde a distribuicdo da inicial
Houve emenda da inicial? () Sim ( x ) N&o

O Plano de Recuperacao Judicial foi: ( x ) Unitario () Individualizado

. Qual o tempo decorrido entre:

A distribuicdo da inicial e a relacédo de credores elaborada pelo administrador judicial: 99 dias

A decisdo de deferimento do processamento e a relacdo de credores elaborado administrador judicial: 94 dias

A distribuicdo da inicial e a realizacdo da primeira assembleia de credores para deliberar sobre o plano de recuperagéo:
629 dias

A distribuicdo da inicial e a aprovacdo do plano de recuperacao pela assembleia de credores: 629 dias
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A distribuicdo da inicial e a concessao da recuperacdo judicial (homologacao do plano): 861 dias
A distribuicdo da inicial e a convolacdo em faléncia: (n/a) dias

A distribuicdo da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores: (n/a) dias

A duracéo da suspenséo prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05 (stay period): 629 dias

A distribuicdo da inicial e a e extincdo da recuperacao judicial (quando ndo convolada em faléncia): (n/a) dias

= 7. Aprovacado do plano de recuperacao judicial ocorreu na forma prevista no art. 58, 81° da Lei °. 11.101/05 (cram

down): () Sim (x) Néo

8. Houve recurso contra a decisédo gue concedeu a recuperacao judicial: (x) Sim () Nao

Em caso positivo, o plano foi: () Mantido Integralmente ( ) Mantido em Parte ( ) Anulado

9. Houve a apresentacdo de plano especial ha forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05: ( ) Sim ( x ) Nao

10. Houve a realizacado de leildo para venda de filial ou UPI, na forma prevista no art. 60, da Lei n° 11.101/05:
( ) Sim(x) Nao

Em caso positivo, o leildo foi realizado:( ) Antes () Depois () Antes e Depois (se mais de um leildo e em diferentes
momentos da assembleia geral de credores para deliberacdo do plano de recuperacéo
Houve recurso contra a decisdo que deferiu ou indeferiu a alienagéo de filial ou UPI: () Sim () Nao

Na hipotese de recurso, a realizacao do leildo foi: ( ) Autorizada () Rejeitada

= 11. Houve a alienacdo de bens naforma prevista no art. 66, da Lei n® 11.101/05: ( ) Sim ( x ) Nao

Em caso positivo, a alienacéo foi realizada:( ) Antes ( ) Depois () Antes e Depois (se mais de uma alienacdo e em

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 2.539. 17° andar. Sala 1709. Torre Nova York — CEO Salvador Shopping
CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.fgladvogados.com.br | contato@fgladvogados.com.br



5L

24

diferentes momentos da assembleia geral de credores para deliberagéo do plano de recuperacao

= 12. Houve a concessao de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso da recuperacdo judicial:
( ) Sim(x) Nao

Em caso positivo, houve a outorga de garantiareal? () Sim () Nao

Em caso de outorga, a garantia constituida foi () Alienagéo Fiduciaria ( ) Cessdao Fiduciaria ( ) Hipoteca () Penhor
() Outro direito real de garantia

= 13. Houve pedido de modificacao do plano apés a concessao de recuperacao judicial: ( ) Sim (x ) Nao

Em caso positivo, o pedido foi formulado:

______dias contados da distribuicdo da inicial

_____dias contados da concessao da recuperacdao judicial
O plano modificativo foi: () Aprovado ( ) Rejeitado

Em quanto tempo a contar da sua apresentacao o plano de recuperacdo maodificativo foi aprovado ou rejeitado: dias

= 14. Indique arazdo da convolacdo da recuperacdo judicial em faléncia:

» 15. Houve fixacdo de honorarios mensais ao Administrador Judicial: (x ) Sim () Nao

Valor mensal da remuneracao fixada: R$ 10.340,73 (dez mil, trezentos e quarenta reais e setenta e trés centavos)
Valor total da remuneracao fixada: R$ 517.036,78 (quinhentos e dezessete mil, trinta e seis reais, e setenta e oito
centavos), correspondente a 3% do passivo da Recuperanda
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3 DAS INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Vencidas as questdes de ordem técnica-processual relacionadas ao andamento do processo de Recuperacdo Judicial, passa-se a
verificagdo das demonstracdes contabeis da empresa Codical Distribuidora de Alimentos LTDA., visando a evidenciar os reflexos das decis6es
operacionais tomadas no ambiente da RJ.

As informacgdes financeiras ora apresentadas fundam-se em minuciosa andlise do balango patrimonial da Devedora, dos seus
balancetes contabeis e das demonstracdes de resultados financeiros. Assim, a Administracdo Judicial passa a retratar, em sintese, a evolucéo
dos principais numeros e resultados da Recuperanda a partir do segundo semestre do ano de 2020, de acordo com os demonstrativos

apresentados pela empresa.

Ainda, faz-se necessario esclarecer que as demonstracdes financeiras ndo foram submetidas a revisdo de auditoria independente,
seja por auditores eventualmente contratados pela Recuperanda, seja por profissionais vinculados a este AJ, razao pela qual se dispensa,
destarte, a adequacgéo da presente analise as potenciais normas contabeis cabiveis.

Para aanalise entdo procedida foram utilizados os indicadores financeiros a seguir dispostos:

Niveis de Endividamento — Este indicador financeiro busca refletir os niveis de progresséo ou regressao do endividamento

empresarial no decurso do tempo.
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ELP - ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - O Endividamento
de Longo Prazo é a participacdo dos recursos de terceiros de
longo prazo no financiamento do Ativo Total da empresa.

Passivo Exigivel de Longo Prazo  y 1o
Ativo Total

ELP =

ECP - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - O Endividamento
de Curto Prazo corresponde a porcentagem de participacdo de
recursos de terceiros de curto prazo no financiamento do Ativo
Total da empresa.

Passivp Circulante X 100
Ativo Total

ECP =

pela empresa (Ativo Total).

EG =

EG - ENDIVIDAMENTO GERAL - O Endividamento Geral corresponde a
porcentagem de participacdo de recursos de terceiros, tanto de curto
quanto de longo prazo, no financiamento das aplicagdes totais realizadas

Passivo

Ativo Total

x 100

No que se refere aos indicadores dos niveis de endividamento, cumpre destacar que, para uma conclusdo objetiva acerca destes

elementos econémicos, diversas outras analises sdo necessarias, de modo que ndo se pode tirar conclusbes aprioristicas observando

isoladamente estes indices de endividamento.

Para além disso, outro ponto que merece contorno para fins de andlise deste indicador econdmico-financeiro é o fato de que a

empresa Recuperanda naturalmente esboca um ambiente critico, uma vez que se encontra em um contexto de alto risco e instabilidade

representado pelo cenario de Recuperacgéao Judicial.
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Recuperanda frente as suas obrigacdes presentes e futuras, ou, ainda, baixa capacidade de continuidade da atividade empresarial. O indice

aponta a solidez da situacao financeira da empresa, sem, contudo, levar em consideracdo demais varidveis que também influenciam no

27

Niveis de Liguidez — Este indicador financeiro busca refletir a capacidade de pagamento da empresa frente as suas

obrigac¢6es, avaliando o potencial de continuidade das suas atividades.

LC - LIQUIDEZ CORRENTE - Calculada a partir da Razdo
entre os direitos a curto prazo da empresa (Caixas, bancos,

estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos, e obrigacdes a longo prazo.

financiamentos, impostos, fornecedores).

LC

Circulante

Ativo

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)

LG

Circulante

Passivo

(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LG - LIQUIDEZ GERAL - Este indicador leva em consideragéo a
situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos

LI - LIQUIDEZ SECA — E um indicador muito parecido com a
Liquidez Corrente, todavia, exclui do calculo os valores referentes

aos estoques.

(Ativo Circulante - Estoques)

LI =
Passivo Circulante

pagamento das obrigacdes, tais como prazos, renovacdes de divida e recebimentos, dentre outros.
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Sendo assim, sua avaliacao isolada pode pressupor um cendrio equivocado, de modo que € imprescindivel observa-lo reunido a um
conjunto de indicadores e variaveis econdmicas que, em harmonia, podem demonstrar um cenario que explicite de forma completa a situacéo
da empresa.

NIVEIS DE ENDIVIDAMENTO DA RECUPERANDA

O endividamento é a medida do percentual de capital de terceiros — como empréstimos, financiamentos, fornecedores, dentre outros
— utilizados pela empresa Recuperanda na execugdo e manutengdo das suas atividades. Com efeito, estes indices refletem o quanto a Codical
Distribuidora de Alimentos LTDA. tem financiado o seu Ativo com Recursos Proprios ou de Terceiros, assim como o0 seu grau de imobilizagéo,

de modo que, guanto menor for o percentual obtido, melhor o quadro econdmico-financeiro da empresa.

A interpretacdo dos indicadores de endividamento é bastante simples: indices em queda demonstram a minoracao do grau

de dependéncia da empresa em relacdo ao capital de terceiros, haja vista que as dividas das empresas sdo pagas de acordo com a

capacidade gque estas tém de gerar recursos, principalmente os operacionais. Em contrapartida, indices em ascensao expressam 0

aumento do grau de dependéncia da empresa em relacdo aos recursos advindos de terceiros, o que denota sensivel reducdo na sua

capacidade de gerar capital.

Registre-se, novamente, que para o calculo destas variaveis financeiras foram extraidos os principais elementos disponiveis no

Balanco Patrimonial da empresa, sintetizando-os de forma a possibilitar a compreensao por parte de todos os credores e demais interessados:

Salvador: Avenida Tancredo Neves, 2.539. 17° andar. Sala 1709. Torre Nova York — CEO Salvador Shopping
CEP: 41.820-021. Tel: (71) 3271-6349
www.fgladvogados.com.br | contato@fgladvogados.com.br



29

INDICES DE ENDIVIDAMENTO JUNHO/2020 JULHO/2020 AGOSTO/2020 SETEMBRO/2020

Endividamento de Curto Prazo 110,6% 112,5% 113,7% 117,3%
Endividamento de Longo Prazo 190,1% 197,9% 200,1% 208,4%
Endividamento Geral 107,1% 108,8% 109,9% 113,4%

Tabela 01 — Indicadores de endividamento da Recuperanda de 06/2020 a 09/2020

No més de setembro, destacou-se a permanente elevagéo do indice de endividamento a curto prazo da Recuperanda, tendo este
atingido o seu maior patamar no ano de 2020, qual seja, 117,3%. Nesse diapasao, o indice indica que a empresa permanece contraindo
significante volume de dividas venciveis a curto prazo — as quais, no ramo de atuacdo da Recuperanda, normalmente sdo representadas por
obrigacdes ordinarias e com fornecedores, a fim de manter as suas atividades. Neste cenario, certamente as despesas correntes da
Recuperanda vém consumindo uma relevante fragdo do seu capital, sendo este um fator que gera persistente preocupag¢do no cenario de
restruturagédo da empresa.

Em igual sentido, o indice de endividamento a longo prazo que, como salientado nos Relatérios anteriores, vinha em progressiva
elevagdo, apresentou alarmante patamar no més de setembro, tendo atingido o percentual de 208,4%, isto €, seu maior nivel desde quando

deferido o processamento da Recuperacao Judicial.

Neste cenario, observa-se que a relevante elevacao do nivel de endividamento de longo prazo da empresa se deu notadamente em
razdo de débitos que se encontram sob discussao judicial — em especial as acdes nas quais litiga contra o Banco do Nordeste S/A e contra a
Unilever Brasil —, do parcelamento de obrigacdes tributarias estaduais — sobretudo débitos de ICMS, obrigacdes tributarias federais e
parcelamentos de débitos previdenciarios, assim como de débitos provenientes de opera¢des de financiamento contratadas junto ao Banco do

Nordeste do Brasil S/A e ao Banco do Brasil S/A, conforme extraido das informacdes patrimoniais. O endividamento a longo prazo da
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Recuperanda, o qual, registra-se, corresponde ao dobro da sua capacidade de pagamento, ainda demonstra que a empresa possui uma serie

de dividas venciveis a longo prazo, as quais demandam planejamento, equacionamento e medidas destinadas a sua contencao.

No que tange ao indice de endividamento geral, como ja dito, este tem o designio de demonstrar a proporcdo de ativos pertencentes
a empresa que nao estejam sendo financiados por recursos de terceiros, tendo relagéo, portanto, com as dividas a serem liquidadas em periodos

futuros.

O indice de endividamento geral da Recuperanda voltou a apresentar alta, se encontrando atualmente no patamar de 113,4%. Tal
fato demonstra que a empresa ainda opera na situacao de “passivo a descoberto” comumente verificada nos periodos anteriores, ou seja, em

desequilibrio financeiro pelo fato de ndo possuir margem de patriménio liguido positivo, de modo que as despesas necessarias para

manutencgéo das atividades operacionais e administrativas da empresa consomem mais do que a totalidade das receitas geradas.
De acordo com a posi¢éo atual de desequilibrio patrimonial, constatada dos balangos patrimoniais apresentados e indices financeiros
apurados, permanece a premente necessidade de adocao, pela empresa Recuperanda, de uma politica para contencéo de gastos e minoracao

de prejuizos, haja vista que este nivel de endividamento geral, a principio, simboliza que a companhia continua em franca dependéncia do capital

de terceiros.
NiVEIS DE LIQUIDEZ DA RECUPERANDA

Em sintese, os indices de liguidez de uma empresa representam a sua capacidade de pagamento frente as suas obrigacdes

com terceiros. Noutros termos, refletem o seu potencial para saldar dividas em relacdo ao seu fluxo de caixa, sendo, portanto, de

grande relevancia para a avaliacdo da continuidade das suas atividades. Deste modo, baixos niveis de liquidez podem indicar reduzida
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capacidade de pagamento da empresa diante das suas obrigacdes, enguanto niveis médios ou elevados apontam para uma saudavel

condicdo financeira da empresa.

Como dito alhures, para o célculo destas variaveis financeiras foram extraidos os principais elementos disponiveis no Balanco

Patrimonial da empresa, sumarizando-os de forma a possibilitar a compreensao por parte de todos os credores e demais interessados.

INDICES DE LIQUIDEZ JUNHO/2020 JULHO/2020 AGOSTO/2020 SETEMBRO/2020
Liquidez Geral 0,30 0,29 0,29 0,27
Liquidez Corrente 0,82 0,81 0,80 0,77
Liquidez Seca/Imediata 0,30 0,29 0,28 0,26

Tabela 02 — Indicadores de liquidez da Recuperanda de 06/2020 a 09/2020

O indice de liquidez corrente faz referéncia a capacidade de pagamento da empresa em curto e médio prazo, e tem a finalidade
de confrontar os direitos a curto prazo — isto €, as contas presentes no Ativo Circulante — com as obrigacdes a curto prazo — as contas presentes
no Passivo Circulante. Na esteira da tabela apresentada, pode-se verificar que no més de setembro este indice atingiu 0 seu menor patamar do
ano de 2020 — mais precisamente, 0,77 —, demonstrando progressiva redu¢éo do saldo em caixa para a liquidacéo das dividas mais imediatas
da Recuperanda. Tal fato se explica, a priori, pelo fato de a empresa manter o ciclo de aquisicdo de algumas dividas de curto prazo com
fornecedores, destinadas a manter as suas atividades.

A seu turno, a analise do indice de liquidez geral é pertinente para avaliar a situacdo patrimonial da empresa a longo prazo. Nesse
sentido, no inicio do primeiro semestre deste ano, ou seja, no més de junho, a Recuperanda possuia, para cada R$ 1,00 (um real) em dividas,

somente R$ 0,30 (trinta centavos) de capital para liquida-las, fato que atesta a situagéo de crise que a levou ao pedido de Recuperacéo Judicial.
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No més de setembro de 2020, outrossim, o indice de liquidez geral, assim como o indice de liquidez corrente, também apresentou o
seu menor patamar do ano, assinalando que para cada R$1,00 (um real) em obrigacdes, a Recuperanda possuia apenas R$ 0,27 (vinte e sete
centavos) de recursos para salda-las. Registra-se, nesse ponto, que o indice de liquidez geral da Recuperanda fora diretamente impactado pelo
significativo aumento do volume de mercadorias mantidas em seus estoques. For¢coso concluir, nesse quadro, que a capacidade de pagamento
da Recuperanda permanece reduzida, de modo que, acaso a empresa tivesse que adimplir todas as suas dividas na presente data — tanto a

curto quanto a longo prazo —, ela ndo obteria sucesso no intento.

No que respeita ao indice de liquidez seca, este indicador financeiro subtrai os estoques da sua apuragdo, na medida em que
representam um ativo que, as vezes, pode nao estar atrelado diretamente ao patriménio da empresa. No caso da Recuperanda, tendo em vista
gue o porte das mercadorias em estoque sofreu significativo aumento do més passado para o atual, e que os produtos estocados séo
naturalmente atrelados a atividade social da empresa, o indice apresentou queda, atingindo a ordem de 0,26 ao final do més de setembro deste

ano.

Diante do exposto, cumpre salientar que as analises ora procedidas demonstram fatores aprioristicos, ou seja, os indices apurados
devem ser rigorosamente considerados apenas em caso de liquidagéo total dos ativos da empresa, o que ndo é plausivel no momento atual.
Implica dizer, pois, que existem diversos elementos faticos a serem considerados antes de se adotar uma avaliacdo conclusiva acerca da

capacidade de pagamento da empresa Recuperanda.
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4 DAS ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Tao logo iniciado o lapso temporal de referéncia deste Relatério Mensal de Atividades, o que ocorreu com o come¢o do més de
outubro, esta Administracdo Judicial cuidou de coletar, mapear e validar os dados e informacdes processuais ocorridos nos autos do
procedimento judicial de restruturacdo, a fim de prestar amplo auxilio ao MM. Juizo Universal e aos demais atores processuais; e verificar as

escrituracdes contabeis disponibilizadas pela Recuperanda.

Nesse sentido, foram propiciadas orientacBes diversas e assisténcia permanente a Serventia do MM. Juizo na realizacdo dos
expedientes e diligéncias judiciais necessérias ao deslinde do feito, tendo por base o mister de auxiliar amplamente o Juizo Universal e zelar
pela celeridade do procedimento, assim como fora dispensado atendimento continuo aos credores da Recuperanda, com o escopo de sanar

davidas procedimentais e fornecer informagfes acerca da Recuperacéo Judicial em tramite.

Destacam-se, no contexto da assisténcia continuamente prestada pela Administra¢do Judicial aos credores, as diversas vias de
contato disponibilizadas, sejam elas, telefones, enderecos eletrénicos distintos, website e atendimento presencial — todas com o precipuo escopo
de sanar duvidas procedimentais, fornecer informacdes acerca das atividades operacionais das Recuperandas e do tramite do procedimento de

recuperacao judicial, bem como validar informacg@es inerentes aos préprios credores.

A esse respeito, as principais duividas suscitadas pelos credores e demais interessados foram com relagcdo ao andamento do
procedimento recuperacional e cumprimento de determinados expedientes previstos na Lei n°. 11.101/2005; ao inicio/término dos prazos
processuais; a forma de calculo/atualizacdo dos créditos detidos em face da Codical e sua eventual submisséo aos efeitos da Recuperacéo; e
ao funcionamento e desempenho das atividades das Recuperandas, notadamente no contexto da pandemia desencadeada pelo Coronavirus
(SARS-CoV-2/Covid-19).
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apuracao, fiscalizagéo e verificacdo dos livros contdbeis da empresa, das movimentacdes financeiras do periodo, do fluxo de caixa e dos demais

De mais a mais, no que se refere a fiscalizacdo e monitoramento das atividades da Recuperanda — atividade feita em paralelo a

resultados financeiros —, esta Administracdo realizou inspec¢des técnicas periddicas nos seus estabelecimentos comerciais, nos limites das
restricbes determinadas pelos entes municipais para conten¢cdo da propagacdo do Coronavirus (SARS-CoV-2/Covid-19), com o objetivo de
verificar a execucgdo das atividades da empresa e vistoriar as suas instalacdes, as quais serédo detalhados no topico seguintes (Topico 4.1 — Das

Inspecoes Periddicas).

Por derradeiro, esta Administracéo Judicial realizou contatos diversos com os representantes da Codical. Nestas ocasifes, para além
de colher informagfes diversas acerca das Recuperandas e tratar sobre questfes relevantes inerentes ao procedimento, a Administracéo
ressaltou a imprescindibilidade da apresentacdo tempestiva das contas demonstrativas mensais por parte do setor contabil da Recuperanda e,
em particular, dos Balangos Patrimoniais, Balancetes e Demonstragfes de Resultado e todos os demais documentos imprescindiveis a

verificagdo das principais movimentagdes ocorridas nas disponibilidades da empresa.

4.1 DAS INSPECOES PERIODICAS

Conforme reportado adrede, as informacgfes operacionais da empresa sdo obtidas em visitas periddicas realizadas na sede do
principal estabelecimento da Recuperanda. Nessas oportunidades, constatou-se in loco que a Recuperanda permanece executando suas

atividades normalmente, todavia, com reduzido fluxo de pessoas/funcionarios/processos na parte interna do seu estabelecimento.

Registra-se, nesse ponto, que a movimentacao e o fluxo de pessoas/funcionarios no estabelecimento da Recuperanda, por certo,
devem ser avaliados tendo em considerag¢édo o cenario da pandemia do Coronavirus (SARS-CoV-2/Covid-19), a qual afetou sensivelmente as
atividades comerciais no pais e especialmente o funcionamento habitual das empresas. Em sendo assim, sem embargo das naturais restricbes

enfrentadas pela Codical Distribuidora de Alimentos LTDA. e dos Obice ao seu pleno funcionamento, vislumbra-se uma tendéncia de melhora no
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fluxo de pessoas/funcionarios/processos e, por conseguinte, nas suas receitas, haja vista que os consumidores — e 0s grupamentos sociais
como um todo — estdo paulatinamente voltando a frequentar os centros comerciais apos a retomada gradual das atividades comerciais nos

municipios do Estado da Bahia.

Em oportuno, vital salientar, mais uma vez, que o credor Heinz Brasil S/A atendeu ao comando judicial outrora proferido pelo MM.
Juizo Universal (fls. 2.708/2.711), tendo finalmente retirado os produtos vencidos dos estoques da Recuperanda no dia 22 de julho de 2020. Tal
fato se destaca em razdo de que, no ambiente recuperacional, o foco das aten¢des deve ser o conjunto de ativos da Recuperanda, que devem
ser resguardados e maximizados tanto quanto possivel, a fim de evitar os efeitos deletérios das deprecia¢cdes pelo decurso do tempo e pelo

desuso, assim como para otimizar os recursos financeiros da empresa e atenuar os custos de guarda e os riscos da perda dos produtos.

Com efeito, a retirada dos produtos em questdo proporcionou uma ambiente salutar as atividades da Recuperanda, na medida em
gue desocupou significante espaco nos seus depositos — viabilizando a armazenagem de produtos diversos — e promoveu a devida destinagéo

aos produtos que se encontravam em progressivo estado de putrefacao.

4.2 DOS FATOS RELEVANTES

Conforme consignado anteriormente, a apresentacao e analise da situacao financeira da Recuperanda, elementos que constam dos
Relatérios Mensais de Atividades da empresa elaborados pela Administracdo Judicial, pressupdem objetivamente a necessidade de

disponibilizacdo da documentacao contabil apta ao procedimento de verificacdes.

Com efeito, documentos como Balanco Patrimonial, Balancetes e Demonstracdes de Resultado, Extratos de Conta Corrente, dentre
outros registros gerenciais, devem ser prontamente disponibilizados pela empresa Recuperanda a Administracdo Judicial, conforme, inclusive,

determinado na decisdo que deferiu o processamento desta RJ.
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Ocorre que, desde o més de janeiro de 2020, a empresa responsavel pela contabilizacdo dos ativos da Recuperanda (Codisplan
Contabilidade) tem disponibilizado com significante atraso a Administracdo Judicial os documentos contdbeis necessarios a confeccao dos
Relatérios Mensais de Atividades, fato que tem inviabilizado a elaboracdo e apresentacdo tempestiva dos RMA’s, como também obstado a
avaliagao e fiscalizag&o instantdnea das rubricas contdbeis da Recuperanda.

Nesse contexto, no intuito de evitar a sujeicdo da Recuperanda as penalidades estabelecidas na Lei n° 11.101/2005 e, por
conseguinte, ocasionar entraves diversos ao procedimento de restruturacdo, a Administracédo Judicial tem contatado a empresa de contabilidade

por inUmeras vezes, assim como expedido diversos Termos de Diligéncia especificando detidamente os documentos exigidos — e requestando

0 premente encaminhamento regular da documentacéo, o que somente passou a ser parcialmente atendido a partir do més de maio do corrente
ano.

Sob a justificativa de que “estavam sendo feitas revisdes contabeis especificas para fins de prestar as informag¢des de modo mais
confiavel possivel, razdo pela qual foi preciso um maior tempo para andlise”, a empresa responsavel pela contabilizagdo dos ativos da
Recuperanda, a Codisplan Contabilidade, somente disponibilizou a documentacdo necessaria a confeccédo deste RMA no dia 27 de novembro
de 2020 (sexta-feira). Por este motivo, a Administragdo Judicial vem, neste momento, apresentar o presente Relatorio Mensal de Atividades,

uma vez que a ndo apresentacao tempestiva dos registros contdbeis da Recuperanda vinha impossibilitando a andlise financeira da empresa.

Focada nas boas praticas no ambiente de Recuperacao Judicial — e principalmente na preocupacao com as atividades fiscalizatérias
da Administracdo, na mensuracéo do potencial de soerguimento da Recuperanda e na transparéncia dos atos e expedientes do procedimento —
, esta Administracdo Judicial entende que a prévia e adequada disponibilizacdo de informacdes aos credores e demais agentes processuais

prestigia o principio da transparéncia, que deve sempre ser perseguido pelo Juizo Universal, ficando registrado, portanto, o fato relevante.
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5 DAS CONCLUSOES

Ante todo o exposto, tem-se que o periodo de outubro de 2020 fora substancialmente produtivo do ponto de vista préatico, na medida
em que esta Administracdo mapeou e validou dados diversos dos credores, auxiliou a Serventia do MM. Juizo Universal no esclarecimento de
guestdes processuais diversas, recebeu contatos de alguns dos credores submetidos e ndo submetidos ao procedimento, esclareceu duvidas
dos diferentes atores processuais e demais interessados, e realizou inspecdes técnicas periédicas nos estabelecimentos comerciais das

Recuperandas.

Nesse particular, anota-se a evolugcédo de algumas etapas procedimentais, nas quais a buscou-se garantir a eficiéncia da prestacao
jurisdicional, sobretudo com a observancia dos aspectos encartados na Recomendacédo n°. 72, do Conselho Nacional de Justica, e a adocéo de
determinados expedientes e diligéncias destinadas a municiar esta Administracdo com informagdes relevantes para a elaboragéo dos Relatérios

Mensais de Atividades.

Do mesmo modo, com relacdo as atividades analiticas e fiscalizatorias, avancou-se de modo significante, haja vista que a
Recuperanda, desde o deferimento do pedido de processamento da recuperacdo judicial, tem apresentado a Administracdo Judicial suas
respectivas contas demonstrativas mensais e a documentacdo contabil apta ao procedimento de verificacdo, mais precisamente, balancos
patrimoniais, balancetes e demonstragfes de resultados, sumario de fluxo de caixa, dentre outros documentos gerenciais — ainda que, por vezes,

com algum atraso.

Assim, o presente Relatorio Mensal engloba a avaliacdo das operacdes e movimentacdes financeiras relevantes realizadas pela
Codical e o exame da situacao financeira da empresa — notadamente no que se refere a fiscalizagdo das suas escrituragdes contabeis, niveis

de liquidez e graus endividamento, e da sua capacidade de soerguimento. Neste espectro, dado o atual estagio da presente Recuperacéo e a
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necessidade de se preservar os interesses dos atores processuais, 0 acompanhamento financeiro-contabil da Recuperanda é fundamental para
0 processamento da Recuperacao e o seu éxito.

Isto posto, incumbida da funcéo de auxiliar amplamente este MM. Juizo, esta Administragdo Judicial relatou elementos de interesse
ao deslinde do feito, relativamente ao periodo de referéncia especificado, e suscitou algumas questdes de forma a contribuir para a celeridade
e seguranca do processamento da Recuperacdo Judicial. Por todo o exposto, a Administracao Judicial vem requerer a juntada deste Relatorio
Mensal de Atividades, bem como a andlise das eventuais questdes que deste decorrerem.
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